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Kariyer Uzmanligi

(@

Turk kamu personel sisteminde “kariyer uzmanligr” kamuda etkin,
donanimli, dinamik, hizli karar alabilen, kurumunu temsil kabiliyeti
olan, dil bilen ve gerektiginde yoneticilik de yapabilecek kisilerin
istihdam edilmesi amaciyla olusturulmustur.

Turk kamu mevzuatindaki duzenlemeler kapsaminda kariyer
uzmani:

« Ozel yarisma sinavina tabi tutulmak suretiyle meslege alinan,
o Belirli bir yetistirme programi cercevesinde yetistirilen,
e Yetistirme sonrasi yeterlilik sinavina tabi tutulan,

personel olarak tanimlanabilir (Aydin, 2006, s.151).



Gorevleri

Kariyer uzmanlari, kurumlarinin politika ve strateji uretme sureclerinde aktif rol almakta, alani ile ilgili
ulusal ve uluslararasi gelismeleri takip etmekte, arastirma ve gelistirme faaliyetleri yurutmekte,

duzenleme ve denetleme faaliyetleri gerceklestirmekte ve proje gelistiriimesi gibi nitelik gerektiren
islerde calismaktadirlar.

Bu meslek gruplari, devlet yonetiminin gelecegini sekillendiren kamusal hafizanin olusumuna
katkida bulunmakta ve Ust kademe kamu yoOneticiligine ylUkselme acisindan onemli bir kaynagi
olusturmaktadir.

Kamu yonetimindeki kritik rolleri nedeniyle, bu gruplarin yonetici pozisyonlarina gecme kaygisi
tasimadan is tatminine ulagsmalarinin saglanmasi kamu hizmetine kendini adamis bu meslek
gruplarinin motivasyonunu artirarak kamu hizmetlerinin verimliligine onemli Olcude katkida

bulunacaktir.
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Mali Kayiplar

Kariyer uzmanligi, ozel sinav ve yeterlilik surecleriyle kazanilan
nitelikli bir kamu meslegidir. Ancak son yillarda mali haklar
acisindan ciddi bir gerileme yasanmaktadir.

2013’te uzman yardimcilari, asgari ucretin 3,74 kati maas

alirken 2025°’te bu oran 2,76’ya dusmustur. Bu yalnizca
ekonomik deger kaybi degil, ayni zamanda meslegin
cazibesinin azalmasi anlamina gelmektedir.

Bugun belediyelerde gorev yapan isc¢i, zabita ve temizlik
personeli dahi kariyer uzman yardimcilarindan daha fazla
maas almaktadir.

Bu dengesizlik, kamuda Iliyakate dayali yapinin
surdurulebilirligini tehdit etmektedir.
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Uzman Yrd. maasi,
asgari ucrete gore
%26.04 oraninda
erimistir.

8/2 kadro derecesindeki uzman
yardimcisinin Ocak 2025 maasi 61.207
TL dir.

2013 yilindaki orana gore 82.757 TL
olmasi gerekirdi.

Fakat bu ucreti tez, yeterlilik ve dil
sartlarini yerine getiren Uzmanlar bile
alamamaktadir.




666 Sayili KHK Magduriyeti

llgili mevzuat degisikligi sonrasinda ayni kurumda, ayni derece ve
kademede gorev yapan kariyer uzmanlari arasinda 15-16 bin TL'yi
bulan maasg farklari olusmustur ve bu fark her oransal zamda artmaya
devam etmektedir.

Mevzuat degisikliginden Once atanan personelin maasindan gelir vergisi
kesilmemesi sebebiyle bu fark daha da artmakta; bu durum, kurum ici
ucret adaletsizligine ve is barisinin bozulmasina yol acmaktadir.

Is, Nitelik, Atanma Sartlarn Ucret
666 666
S o i
Oncesi Sonrasi Oncesi Sonrasi
Uzman G Uzman Uzman Uzman

80 96
bin bin

2012 2012
sonrasi oncesi
Ust Kurul Ust Kurul

Uzmani Uzmani
(1/4) (1/4)




Kira, Ulasim ve Temel Yasam Giderleri

Kariyer uzmanlari, goérevlerinin dogas! geredi genellikle Ankara ve Istanbul gibi biiyiiksehirlerde yasamak
zorundadir. Ancak bu sehirlerdeki yuksek kira, ulasim ve temel yasam giderleri, uzman maaglarini hizla
eritmektedir. Ornegin Ankara'da ortalama kira bedeli 23.500 TL seviyelerine ulasmis durumdadir; bu da
uzman yardimcilarinin maaslarinin uc¢te birinden fazlasinin sadece kiraya gitmesi anlamina gelmektedir.

Ayrica temsil ve toplanti gorevleri nedeniyle resmi kiyafet harcamalari da dnemli bir yuk olusturmaktadir. Tim bu

ekonomik baskilar, kariyer uzmanlarinin mesleki gelisim icin egitim, yabanci dil kursu gibi yatirnmlar
yapmasini nheredeyse imkansiz hale getirmektedir.

Bugtin bir kariyer uzmani i¢in kendi sehrinde kalip farkli bir iste calismak, Ankara veya Istanbul’a gelip uzmanlik
gorevini surdirmekten mali acidan daha avantajli hale gelmistir.

Bu da kamuya yetenekli insan kaynaginin ¢cekilmesini zorlastirmaktadir.
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Kariyer uzmanlari, gorev yaptiklari kurumlarin mevzuatina, isleyisine, K I
politikalarina ve kurumsal kulturune dair kapsamli bir birikim urudmsa

edinmektedir. Bu birikim, kurumlar igin stratejik bir deger olan Haflzayla
kurumsal hafizayi olusturmaktadir. . " . .
Guclu Yonetim

Kurumsal isleyise hakim ve kurumsal hafizaya sahip kariyer
uzmanlarinin yonetim kademelerinde daha aktif rol almasi; hem
yonetimde surekliligi saglayacak hem de kamu hizmetlerinin etkinligini
ve verimliligini artiracaktir. Bu yaklasim, politika yapim sureclerinde
istikrarl ve kaliteyi beraberinde getirecektir.

Bu dogrultuda, kariyer uzmanlarinin yonetici pozisyonlarina
yukselmesinin kurumsal duzeyde tesvik edilmesi, Turk kamu
yonetiminin etkinligi ve surdurulebilirligi agisindan onem arz etmektedir.




v Yoneticilikten Uzmanliga Gegis

Kariyer uzmanligi, KPSS, yabanci dil yeterliligi, 6zel yarisma sinavi ve yeterlik sureci gibi
asamalardan gecilerek elde edilen 0zel bir Unvandir. Bu sureci tamamlamamis, daha once
yoneticilik yapmis Kkigilerin uzman olarak atanmasi, kariyer sistemine dayali uzmanlik kadrosunun
danisman/arastirmaci pozisyonu gibi kullanilmasina yol acmaktadir. Bu durum hem Kkariyer
sistemini zayiflatmakta hem de esitlik ilkesini inlal etmektedir. Kariyer mesleklere atama sartlari
netlesmeli ve bu slreci tamamlamayanlar kariyer uzmani olarak degil, uygun gorulen bagka
kadrolarda degerlendirilmelidir.
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KPSS + YDS 3 Yil Yoneticilik Yapmis Olmak
Ozel Yarisma Sinavi
3 YiIl Uzman Yardimciligi
Tez Hazirlama
Yeterlilik Sinavi
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Kariyer Uzmanhgi Mesleginin Sorunlari

Buyuksehirlerde Gorev
Yapmanin Artan
Ekonomik Yuku

SeaeUel IYIesIekIerI.e Liyakat Esasina Aykiri
Kiyaslandiginda Geride
Atama Uygulamalari

Kalan Ozliik Haklari
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Dengesizlikleri

Tum bu sebepler, kariyer uzmanligini cazip bir meslek olmaktan uzaklastirmakta; bu durum,
yetenekli ve donanimh kisilerin 6zel sektore yonelmesine neden olurken, kariyer uzmanligi

pozisyonlarinin daha az nitelikli kigiler tarafindan tercih edilmesine yol acmaktadir.
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Kariyer uzmanligi maaslarinda adil ve surdurulebilir iyilestirmeler
yapilmalidir.

Kurum ici Ucret farkliliklari ve adaletsizliklerin giderilmesi icin
gerekli duzenlemeler yapiimalidir.

Kariyer meslek unvani, yalnizca ilgili sinav ve yeterlilik sureclerini
tamamlayanlara verilmelidir; bu sureci gecmeyenler farkli uygun
kadrolarda degerlendirilmelidir.

Kurum ici yonetici atamalarinda kurumsal hafizaya sahip kariyer
uzmanlari daha fazla degerlendirilmeli, kurumlar buna tesvik
edilmelidir.

Buyuksehirlerde gorev yapan uzmanlarin yuksek yagsam maliyetleri
goz onunde bulundurularak destek mekanizmalari olusturulmalidir.




